Zasady polityki kadrowej w stosunku
do nauczycieli akademickich na Wydziale MIM UW

Ogolne zasady

Celem ponizszych ustalen jest sprecyzowanie zasad polityki kadrowej Wydziatu MIM, a przez to
uczynienie jej czytelniejszg dla wszystkich zainteresowanych. Dokument powinien by¢ podstawg
decyzji zatrudnieniowych dla Komisji Konkursowej i jednocze$nie wskazaniem mozliwych $ciezek
kariery akademickiej dla oséb starajgcych sie o zatrudnienie na réoznych szczeblach kariery.

Podstawe prawng stanowi Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia 20.07.2018 (Dz.
U. poz. 1668, z pozn. zm.) zwana dalej Ustawg oraz Statut Uniwersytetu Warszawskiego
(Uchwata nr 443 Senatu UW z dn. 26.06.2019). Wynikajgce z tych przepisbw wymagania
najwazniejsze dla zasad polityki kadrowej sg tez powtdérzone ponize;j.

Pierwsze zatrudnienie nauczyciela akademickiego na Wydziale MIM UW, w wymiarze
przekraczajgcym potowe petnego wymiaru czasu pracy, nastepuje po przeprowadzeniu
otwartego konkursu przez odpowiednig Komisje Konkursowa.

Ponizsze zasady wprowadzane bedg w odniesieniu do konkurséw, awanséw i przeniesien
poczgwszy od 1.6.2020. Zasady ograniczajgce mozliwos¢ utrzymania zatrudnienia na
poszczegdélnych stanowiskach, tam gdzie zaostrzajg one obecnie obowigzujace reguty, w
stosunku do osob juz zatrudnionych na tych stanowiskach stosowane bedg z nalezytym
umiarem.

Obecny system prawny dopuszcza duzg réznorodnos¢ przebiegu kariery nauczyciela
akademickiego na Wydziale MIM. Ponizsze reguty opisuja drogi i kryteria zatrudnienia na
poszczegodlnych stanowiskach oraz wskazujg opcje dalszego przebiegu kariery na
poszczegoélnych jej etapach. W opisie ograniczono sie do grup pracownikow
badawczo-dydaktycznych oraz dydaktycznych, pomijajac grupe pracownikéw badawczych.
Pominieto takze opisy stanowisk wyktadowcy i profesora wizytujacego, ze wzgledu na
wyjatkowosé tego typu zatrudnienia. Mozliwosci przejscia z grupy badawczo-dydaktycznej do
dydaktycznej sq opisane ponizej. Takie zmiany grupy, a takze awans wewnetrzny wymagaja
opinii Komisji ds. zatrudnienia na stanowiskach nauczycieli akademickich. Przejscie z grupy
pracownikéw dydaktycznych do grupy badawczo-dydaktycznej jest mozliwe w drodze otwartego
konkursu. Szczegoty procedur zatrudniania zawarte sg w Zarzadzeniach Rektora nr 104 i nr 106
z dnia 27.09.2019.

Catosciowg orientacje moze utatwi¢ zatgczony, dla celdw ilustracyjnych, diagram przedstawiajgcy
schematycznie standardowe Sciezki kariery na wydziale MIM UW.



Sciezki kariery nauczyciela akademickiego na wydziale MIM UW

Diagram ilustruje standardowe drogi uzyskiwania stanowisk.
Nie uwzglednia wszystkich mozliwych hipotetycznych
sytuacji, np. uzyskania tytutu profesora przez adiunkta.
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Zasady dotyczgce poszczegolnych stanowisk

Opisane ponizej kryteria oceny podzielone sg na ,priorytetowe” i ,brane pod uwage”, aby utatwié
podejmowanie decyzji zatrudnieniowych w sytuacji, gdy niektére oczekiwane kryteria sg
spetnione z naddatkiem a inne z niedomiarem. Ponizszych zestawdw kryteridow nie nalezy
interpretowac jako listy wymagan, ktére powinny by¢ spetnione jednoczesnie.

Grupa badawczo-dydaktyczna

Asystent

Zatrudnienie na tym stanowisku odbywa sie w drodze otwartego konkursu. Moze na nim by¢
zatrudniona osoba, ktéra ma stopien naukowy doktora lub ma przyjetq do druku co najmniej
jedng prace (w recenzowanym wydawnictwie o globalnym zasiegu) mogaca stanowi¢ podstawe
rozprawy doktorskiej, lub ztozyta rozprawe doktorskg promotorowi i uzyskata jego pozytywng

opinie.
Kryteria oceny kandydata uwzgledniajg nastepujgce elementy

priorytetowe:

e udokumentowane osiggniecia naukowe i potencjat badawczy
e pozytywna ocena pracy dydaktycznej

brane pod uwage:

e staz winnym osrodku (poza Warszawg)
e czynny udziat w konferencjach, referaty na seminariach w innych osrodkach
e dzialalnos¢ popularyzatorska

Okres zatrudnienia na tym stanowisku nie moze przekracza¢ dwoch lat. Dalszym etapem kariery
akademickiej moze by¢ awans wewnetrzny na stanowisko starszego asystenta, wyjazd na staz
(oczekiwany przy ubieganiu sie o stanowisko adiunkta), stanowisko adiunkta uzyskane w wyniku
otwartego konkursu lub przejscie do grupy pracownikéw dydaktycznych.

Starszy asystent

Zatrudnienie na stanowisku starszego asystenta zasadniczo odbywa sie w drodze awansu
wewnetrznego ze stanowiska asystenta. W szczegdlnych przypadkach dopuszcza sie
zatrudnienie na tym stanowisku w drodze otwartego konkursu. Na tym stanowisku moze byc¢
zatrudniona osoba, ktéra ma stopien naukowy doktora i posiada udokumentowane osiggniecia
badawcze.



Kryteria oceny kandydata uwzgledniajg nastepujace elementy

priorytetowe:

e publikacje w renomowanych czasopismach o zasiegu miedzynarodowym lub publikacje w
sprawozdaniach ze znaczacych konferencji informatycznych
czynny udziat w konferencjach, referaty na seminariach w innych osrodkach
pozytywna ocena pracy dydaktycznej
przedstawienie projektu dalszej dziatalnosci badawczej

brane pod uwage:

e staz winnym osrodku (poza Warszawa)

e pozyskanie srodkéw na finansowanie badan naukowych, przyznawanych na zasadach
konkursowych

e dziatalno$¢ popularyzatorska

Maksymalny fgczny okres zatrudnienia na stanowiskach asystenta i starszego asystenta nie
powinien przekracza¢ 4 lat. Dalszym etapem kariery akademickiej moze by¢ wyjazd na staz
(oczekiwany przy ubieganiu sie o stanowisko adiunkta), ubieganie sie o stanowisko adiunkta w
otwartym konkursie lub przejscie do grupy pracownikéw dydaktycznych.

Adiunkt

Zatrudnienie na tym stanowisku odbywa sie wytgcznie w drodze otwartego konkursu. Kandydat
musi posiadac stopien naukowy doktora, wykazywac sie aktywnoscig naukowg udokumentowang
publikacjami w renomowanych  wydawnictwach i musi ztozy¢ plany dalszej dziatalnosSci
naukowej. Istotng role w ocenie kandydata odgrywa jakosS¢ dziatalnosci dydaktycznej oraz
odbycie stazy w zagranicznych osrodkach naukowych. Oczekuje sie, ze osiggniecia kandydata
znaczaco przewyzszajg wymagania stawiane przy zatrudnieniu na stanowisku starszego
asystenta. Woydziat oferuje réwniez stanowisko adiunkta im. Eilenberga zapewniajgce
korzystniejsze warunki zatrudnienia przy istotnie wiekszych wymaganiach stawianych
kandydatom.

Kryteria oceny kandydata uwzgledniajg nastepujgce elementy

priorytetowe:

e publikacje w renomowanych czasopismach lub publikacje w sprawozdaniach ze
znaczacych konferencji informatycznych (np. Core A lub A*¥)
przedstawienie ambitnego projektu dalszej dziatalnosci badawczej
przynajmniej roczny staz podoktorski w osrodku poza Warszawg (w przypadku uzyskania
doktoratu poza Warszawg wymaganie to ma mniejsza wage)

e pozytywna ocena pracy dydaktycznej

brane pod uwage:

e pozyskanie srodkéw na finansowanie badan naukowych, przyznawanych na zasadach
konkursowych lub doswiadczenie w komercjalizacji wynikow badan naukowych



e aktywny udziat w znaczacych konferencjach, wspotpraca miedzynarodowa

Po okoto 10 latach zatrudnienia na tym stanowisku oczekuje sie uzyskania samodzielnosci
badawczej, np. potwierdzonej uzyskaniem stopnia doktora habilitowanego, a takze gotowosci do
ubiegania sie o stanowisko profesora uczelni w trybie konkursowym lub w przypadku uzyskania
stopnia doktora habilitowanego, w trybie awansowym.

Osoba, ktéra nie uzyskata samodzielnosci badawczej lub zaprzestata aktywnosci naukowej, ale
uzyskuje wysokie oceny dziatalnodci dydaktycznej, moze byé przeniesiona na stanowisko
adiunkta w grupie pracownikéw dydaktycznych.

Profesor uczelni

Zatrudnienie na stanowisku profesora uczelni moze nastapi¢ w wyniku otwartego konkursu lub,
w przypadku osoby posiadajgcej stopien doktora habilitowanego, w drodze awansu
wewnetrznego. Od kandydata oczekuje sie samodzielnosci badawczej, rozpoznawalnego
miedzynarodowo dorobku naukowego, aktywnosci w prowadzeniu badan oraz osiggniec
dydaktycznych.

Dorobek naukowy i dydaktyczny powinien byé potwierdzony recenzjami co najmniej dwdch
ekspertéw w dziedzinie reprezentowanej przez kandydata, w tym co najmniej jednej osoby
spoza Uniwersytetu Warszawskiego. Kandydat powinien posiada¢ udokumentowany udziat w
ksztatceniu kadry naukowej, doswiadczenie miedzynarodowe oraz doswiadczenie w kierowaniu
projektami badawczymi.

Kryteria oceny kandydata uwzgledniajg nastepujgce elementy

priorytetowe:

e znaczacy dorobek naukowy, poddany ocenie eksperckiej, stanowigcy istotny wktad w
uprawiang dziedzine nauki i Swiadczacy o samodzielnosci naukowej

e oddzwiek swiatowy dorobku naukowego (znaczna liczba cytowan odpowiednio do specyfiki
obszaru badan, zaproszenia do wygtoszenia referatdw na znaczacych konferencjach
miedzynarodowych, udziat w komitetach programowych konferencji informatycznych)
przedstawienie ambitnego projektu dalszej dziatalnosci badawczej
doswiadczenie w kierowaniu projektami badawczymi finansowanymi przez ERC, NCN,
NCBIR, FNP etc
wspotpraca zagraniczna udokumentowana znaczacymi rezultatami naukowymi
petnienie funkcji promotora lub promotora pomocniczego w obronionej lub zaawansowanej
rozprawie doktorskiej

e wysoka ocena dziatalnosci dydaktycznej

brane pod uwage:

dziatalno$¢ recenzencka dla znaczacych czasopism lub konferenc;ji

udziat w zespotach eksperckich lub komitetach programowych konferenciji
organizacja konferencji lub sesji tematycznych na konferencjach

petnienie funkcji dyrektorskich lub dziekanskich, istotny udziat w pracach komisji
wydziatowych i uniwersyteckich



prowadzenie wyktadow i seminariow, ktorych uczestnikami sg doktoranci
organizowanie i prowadzenie grup badawczych

dziatalnos¢ recenzencka w postepowaniach doktorskich i habilitacyjnych
cztonkostwo w redakcjach renomowanych czasopism

Profesor uczelni, ktéry uzyskuje tytut naukowy, awansuje automatycznie, zgodnie z Ustawg na
stanowisko profesora. Dopuszcza sie, w przypadku zaprzestania istotnej dziatalnosci naukowej,
przeniesienie profesora uczelni z grupy pracownikow badawczo-dydaktycznych do grupy
pracownikéw dydaktycznych.

Profesor

Zatrudnienie na stanowisku profesora nastepuje w wyniku otwartego konkursu lub w trybie
automatycznego awansu wewnetrznego po uzyskaniu tytutu naukowego.

Grupa dydaktyczna

Asystent

Zasadniczo nie przewiduje sie zatrudnienia na stanowisko asystenta w grupie pracownikéw
dydaktycznych, ale w szczegdlnych okolicznosciach podyktowanych potrzebami dydaktycznymi
takie zatrudnienia sg mozliwe.

Starszy asystent

Zatrudnienie na tym stanowisku odbywa sie w drodze otwartego konkursu, awansu
wewnetrznego w grupie pracownikow dydaktycznych, lub przeniesienia ze stanowiska starszego
asystenta z grupy pracownikéw badawczo-dydaktycznych. Kandydat na to stanowisko musi
posiada¢ stopien doktora i znaczace osiggniecia dydaktyczne lub popularyzatorskie, dajace
podstawy dalszego rozwoju zawodowego w grupie pracownikow dydaktycznych.

Kryteria oceny kandydata uwzgledniajg nastepujgce elementy
priorytetowe:

e wysokie umiejetnosci dydaktyczne potwierdzone np. wynikami ankiet studenckich
e roznorodno$¢ prowadzonych zajec

e gotowosé do prowadzenia zaje¢ o deficytowej obsadzie, w tym zaje¢ ustugowych
brane pod uwage:

e praca z mtodziezg, w tym prowadzenie zaje¢ w szkotach ze specjalnym programem
matematycznym lub informatycznym

e dziatalnos¢ popularyzatorska

e udziatw projektach dydaktycznych, np. w ramach Funduszu Inicjatyw Dydaktycznych

e opracowanie materiatdbw dydaktycznych



Adiunkt

Zatrudnienie na tym stanowisku odbywa sie w drodze otwartego konkursu lub przeniesienia ze
stanowiska adiunkta z grupy pracownikow badawczo-dydaktycznych. Kandydat na stanowisko
adiunkta w grupie pracownikéw dydaktycznych powinien mieé stopien doktora, opublikowany
dorobek badawczy, osiggniecia organizacyjne i dydaktyczne, kompetencje dydaktyczne.
Wymagany jest przynajmniej piecioletni okres zatrudnienia zwigzanego z wykonywaniem
obowigzkoéw dydaktycznych na wyzszej uczelni.

Kryteria oceny kandydata uwzgledniajg nastepujace elementy

priorytetowe:
e znaczny staz dydaktyczny
e wysokie umiejetnosci dydaktyczne potwierdzone np. wynikami ankiet studenckich
e roznorodno$¢ prowadzonych zajec
e gotowos¢ do prowadzenia zaje¢ o deficytowej obsadzie, w tym zaje¢ ustugowych

brane pod uwage:

e autorstwo podrecznika akademickiego, skryptu lub zbioru zadan

e tworzenie cyfrowych pomocy dydaktycznych

e praca z mtodziezg, w tym prowadzenie zaje¢ w szkotach ze specjalnym programem
matematycznym lub informatycznym

e dziatalno$¢ popularyzatorska

e udziatw projektach dydaktycznych, np. w ramach Funduszu Inicjatyw Dydaktycznych.

e wypromowane prace dyplomowe

Oczekuije sie, ze adiunkt w grupie pracownikéw dydaktycznych moze petni¢ funkcje koordynatora
przedmiotéw i moze zaangazowac sie w tworzenie programéw studiow i przedmiotdw.

Profesor uczelni

Zatrudnienie na stanowisku profesora uczelni w grupie pracownikow dydaktycznych moze
nastgpi¢ w drodze awansu wewnetrznego ze stanowiska adiunkta lub docenta w grupie
pracownikéw dydaktycznych Iub przeniesienia z tego samego stanowiska w grupie
badawczo-dydaktycznej.

W przypadku awansu wewnetrznego, kandydaci powinni legitymowac¢ sie dorobkiem naukowym i
wybitnymi osiggnieciami w pracy dydaktycznej, dziatalnosci organizacyjnej i w popularyzacji
nauki (ocenianych tacznie). Mogg wiec to byé osoby speiniajagce ze znaczng nadwyzkg
oczekiwania wobec o0soOb zatrudnianych na stanowisku adiunkta w grupie pracownikow
dydaktycznych, petnigce role inicjatora i lidera przedsiewzie¢ z zakresu dydaktyki i organizaciji.
Taka osoba powinna zna¢ cato$¢ programu studiow, by¢ zdolna monitorowac jego realizacje i
proponowa¢ zmiany. Kandydat do awansu na to stanowisko musi legitymowac sie stopniem
naukowym doktora habilitowanego lub co najmniej 15 letnim stazem pracy nauczyciela
akademickiego.



Kryteria oceny kandydata uwzgledniajg nastepujace elementy
priorytetowe:

wysokie umiejetnosci dydaktyczne potwierdzone np. wynikami ankiet studenckich
autorstwo podrecznika akademickiego, skryptu lub zbioru zadan

réznorodnosé prowadzonych kursow, wyktadéw monograficznych i seminariéw
ksztattowanie programu studiéw

wypromowanie znaczacej liczby prac dyplomowych

brane pod uwage:

e petnienie funkcji zwigzanych z dydaktyka np. wicedyrektora instytutu, prodziekana

tworzenie cyfrowych pomocy dydaktycznych

e praca ze zdolng mtodziezg (np. dziatalnos¢ w komitetach i komisjach olimpiad
matematycznych lub informatycznych) i praca na rzecz podwyzszania kwalifikaciji
zawodowych nauczycieli

e dziatalno$¢ popularyzatorska, w tym np. cztonkostwo w redakcji Delty, komitecie
organizacyjnym Festiwalu Nauki. Ttumaczenie ksigzek popularnonaukowych.

e udziat w projektach dydaktycznych, np. w ramach Funduszu Inicjatyw Dydaktycznych

Kryteria ocen okresowych nauczycieli akademickich

Zgodnie z Ustawg nauczyciele akademiccy podlegajg ocenie okresowej nie rzadziej niz raz na 4
lata lub na wniosek Rektora. Przy ocenie okresowej pracownikow badawczo-dydaktycznych
oceniana jest udokumentowana publikacjami aktywno$¢é naukowa (oceniane sg zaréwno
aktywnos¢ w okresie od poprzedniej oceny, jak i catoksztatt dorobku naukowego) oraz
osiggniecia dydaktyczne i organizacyjne. Przy ocenie okresowej pracownikow dydaktycznych
oceniana jest dziatalnos¢ dydaktyczna i organizacyjna na rzecz Wydziatu i Uniwersytetu, a
dodatkowo dziatalno$¢ naukowa, popularyzatorska i pozostata dziatalno$¢ organizacyjna.

Ocena okresowa pracownika zatrudnionego w grupie pracownikéw badawczo-dydaktycznych na
stanowiskach asystenta, starszego asystenta, adiunkta i profesora uczelni dokonywana jest w
dwoéch  kategoriach, osobno dla aktywnosci naukowej i osobno dla dziatalnosci
dydaktyczno-organizacyjnej. Uzyskanie oceny negatywnej w ktorejkolwiek z tych kategorii
powoduje 0godlng ocene negatywng. Dla pozostatych stanowisk, ocena dokonywana jest w
jednej, catosciowej, kategorii.



